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PROGRAMA

CARRERA: Agronomia

MATERIA/ SEMINARIO/OBLIGACION ACADEMICA: Planificacién y
Administracion

. ANO ACADEMICO: Quinto Afio — 2014

. SEDE: Delegacion Provincia de Corrientes — Campus “San Roque Gonzalez de
Santa Cruz”

COMPOSICION DE LA CATEDRA: Profesor Titular Ing. Agr. Carlos Lanari

Vila

. ASIGNACION HORARIA: 5 hs. semanales — 90 hs. anuales

FUNDAMENTACION DE LA MATERIA/SEMINARIO EN LA CARRERA:

Necesidad de disponer de una materia integradora entre los
conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera para las materias
correspondientes a las Ciencias Basicas, Basicas Agrondmicas y muy
especialmente a las Aplicadas Agronémicas.

Los principios de Administracion, Gestion y  Planificacion (Micro
economia) de empresas permiten manejar los conceptos referentes al
manejo de sistemas y sus interrelaciones.

Es imprescindible que los conocimientos tecnicos y tedricos se
complementen con la practica empresaria en situaciones reales de
produccion.



10.

e La necesidad de presentacion de casos de analisis técnico/econdémicos
permite el uso practico de sistemas informaticos y la adquisicion de
capacidad de analisis critico de casos.

EJE/AREA EN QUE SE ENCUENTRA LA MATERIA/SEMINARIO
DENTRO DE LA CARRERA:
Aplicadas Agronémicas — Socio economia

OBJETIVOS DE LA MATERIA/SEMINARIO:

Lograr que los alumnos integren todos los conocimientos técnicos y econémicos
adquiridos a lo largo de la carrera con principios administrativos, de gestion y de
planificacion de la empresa.

Integrar los conceptos practicos de Administracién con el uso y manejo de la
informatica.

Que adquieran capacidad de analisis, critica y de exposicién de proyectos y/o temas,
tanto en forma individual como grupal.

Integrar los conocimientos académicos recibidos con la practica empresaria, pero en
situaciones reales de produccion.

UNIDADES TEMATICAS, CONTENIDOS, BIBLIOGRAFIA POR UNIDAD
TEMATICA:

UNIDAD TEMATICA N° I: LA EMPRESA AGROPECUARIA

Concepto y Objetivos de la Empresa, caracteristicas de la produccion agropecuaria.
Variables: Magnitud e Integracion de la Empresa, Estructuracion e Intensidad de las
actividades, sus relaciones.

Actividad: Tebrica

Bibliografia:

e (Cétedra de Administracion — Documentos de Administracion Rural — UBA.

e Ing. Agr. Alejandro Bustamante — 1993 — La empresa como sistema —
AACREA.

e Samuelson, Paul et al — Microeconomia — Ed. Sudamericana — 2007.

e Ing. Agr. Peltemburg L. M. y otros — 1999 - Direccion de la empresa
agropecuaria — Biblioteca del campo — Tomo |1l — Agrotecnologias SRL.

e Alvarado Ledesma, M. — 2007 — Agronegocios, empresa y emprendimiento —
Ed. El Ateneo — 22 ed.

UNIDAD TEMATICA N° II: EL MARGEN BRUTO COMO MODELO DE

DECISION
Margen Bruto de actividades Agricolas y Ganaderas: Ingreso Neto y Costos Directos.
Margenes ex ante y ex post, sus diferencias y utilidades.



Actividades Agricolas: Planteo técnico de la actividad y su relacion con su resultado
economico.
Actividades Ganaderas: Planteos técnicos de Cria y Engorde, determinacion de la
Produccion en Ganaderia y sus indices productivos. Planificacion Forrajera: uso en
medicion de Produccién y el MB. Utilidad practica y relacion con sus resultados
econdmicos.

Actividad: Teoricay Practica

Bibliografia:

e (Cétedra de Administracion — Documentos de Administracion Rural — UBA.

e Ing. Agr. Alejandro Bustamante — La empresa como sistema — AACREA.

e Samuelson, Paul et al — 2007 — Microeconomia — Ed. Sudamericana.

e Ing. Agr. Lanari Vila C. — 2013 - Planificacion forrajera (y programa Excell) -
USAL

e Ing. Agr. Peltemburg L. M. y otros — Direccién de la empresa agropecuaria —
Biblioteca del campo — Tomo Il — Agrotecnologias SRL — 1999.

e Ing. Agr. José Santinelli y col. — Planeamiento Agropecuario | — 11'y 1l -
Convenio AACREA/BNA/FBPBA - 1979/81.

UNIDAD TEMATICA N I11: EL ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Analisis economico y Gestion.

Etapas del Andlisis del Resultado: resultados técnicos economicos, factores que los
condicionan; medidas de eficiencias técnico-econdmicas de actividades y globales.
Técnica de Andlisis: Periodo y universo de andlisis; Métodos y sus limitaciones;
Analisis horizontales y verticales.

Capacidad de Crecimiento de la empresa: Sus relaciones con el Activo, Pasivo y
Patrimonio Neto.

Actividad: Teoéricay préctica

Bibliografia:
e (Cétedra de Administracion — 2000 - Documentos de Administracion Rural —
UBA.
e Depto. de Economia - 2005 — Planeamiento de la Empresa Agropecuaria -
AACREA.

e Samuelson, Paul et al — 2007 - Microeconomia — Ed. Sudamericana.

UNIDAD TEMATICA N° IV: COSTOS Y ADMINISTRACION DE LA
MAQUINARIA

Costos operativos de la maquinaria: Costos Fijos, Variables y Medios. Amortizacion de
equipos.

Elaboracion y analisis de Costos operativos de labores y equipos. Capacidad de trabajo
y Tiempo operativo.

Seleccion y Programacion de la maquinaria: Eleccion entre alternativas con diferentes
CF y CV Programa de labores.

Actividad: Teoricay practica



Bibliografia:

11.
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13.
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e Céatedra de Administracion — 2000 - Documentos de Administracion Rural —
UBA.

e Depto. de Economia - 2005 — Planeamiento de la Empresa Agropecuaria -
AACREA.

e Frank, R. — 2000 — Costos y administracion de la maquinaria agricola — Ed.
Hemisferio Sur.

RECURSOS METODOLOGICOS:

Clases tedricas con presentacion de casos.

Clases practicas con uso de PCs y elaboracion de programas especificos en base al
uso de Bases de datos (Excell) y Planillas de célculo (Excell).

Uso de presentaciones en Power Point con data show.

Practicos de analisis de casos en base a datos de casos reales con integracion de
conocimientos de la carrera (Matematicas, Zootecnia, Cereales, Oleaginosas,
Dasonomia, Cultivos Industriales, Forrajes, Maquinaria, Uso de imagenes
satelitales, etc).

Presentaciones a cargo de profesores invitados: Ing. Agr. (Mst) Esquivel, Jorge 1.

MODALIDAD DE EVALUACION PARCIAL:

Preparacion y exposicién de temas especificos a cargo alumnos (grupal) — Planteos
técnicos de actividades.

Examenes Parciales: 4 (cuatro) por cuatrimestre — Recuperatorio integrador - Escritos.
Requerimientos: Haber aprobado el 75% de los parciales.

REGIMEN DE PROMOCION Y EVALUACION FINAL:

e Presentacion y aprobacion de un Informe técnico grupal con Analisis de
Gestion y Planificacion de la empresa para un caso presentado por cada
grupo en particular.

e Examen final integrador en base al trabajo presentado.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

Ing. Agr. Alejandro Bustamante — 1992 — Evaluacién de Proyectos — Convenio
AACREA/Bco. Rio.

Ing. Agr. Alejandro Bustamante — 1992 — Presupuestacion financiera — Convenio
AACREA/Bco. Rio.

Ing. Agr. Ernesto Viglizzo — 1993 — Administracion del Riesgo en la empresa rural
pampeana — 2° Simposio técnico — AACREA.

Samuelson, Paul et al — 2007 - Macroeconomia — Ed. Sudamericana

Roman, Marcela E. — 2004 - Disefio y evaluacion financiera de Proyectos Agropecuarios —
2%ed.



15. FIRMA DE DOCENTES:

16. FIRMA DEL DIRECTOR DE LA CARRERA
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